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SAVE  
 THE  
DATE! 

 La gouvernance hospitalière 
 Het ziekenhuisbestuur 

19.06.2014 

Sur base d’échecs, de dysfonctionnements et de dérives aux scénarios variés, le pilotage des éta-
blissements de soins fait l’objet d’analyses et de débats, au même titre que celui de toutes les en-
treprises privées et des organisations non marchandes.  
Net zoals bij privébedrijven en non-profit organisaties komt ook het bestuur van onze verzorgingsinstellin-
gen steeds meer in het oog van de storm te staan als het om onafgewerkte projecten en gebrekkige wer-
king gaat. 

[9.00-17.00] 

31th Congress  
Belgian Hospital Association 

 Comment recruter pour l’hôpital des administrateurs 

qui associent représentativité, légitimité, compétence et 

commitment ? Comment rémunérer à un juste niveau 

leurs prestations, en évitant tant les jetons de présence in-

décents que le bénévolat démobilisateur ? Quel rôle as-

signer aux administrateurs dits « indépendants » qui de-

vraient incarner l’intérêt général à côté de la représentation 

des actionnaires institutionnels ? Comment amener une 

présence des patients-utilisateurs dans les assemblées géné-

rales et dans les conseils d’administration ? Com-

ment assurer le suivi de la gouvernance et de ses acteurs 

au-delà de l’installation des organes qu’ils animent ? 

Session de posters organisée - Georganiseerde poster-sessie 

Hoe kunnen we voor het ziekenhuis bestuurders aan-

werven die representativiteit, legitimiteit, competentie en 

« commitment » verenigen ? Hoe kunnen we hun 

prestaties op een juiste manier vergoeden, zonder gebruik 

te maken van aanwezigheidsjetons, zoals bij het demotive-

rende vrijwilligerswerk ? Welke rol kunnen we toe-

wijzen aan de zogenaamde “zelfstandige” bestuurders die 

het algemeen belang zouden moeten vertegenwoordigen 

naast de institutionele aandeelhouders ?  Op welke ma-

nier kan men patiënten-gebruikers in de algemene vergade-

ringen en in de raden van bestuur opnemen? H o e 

kunnen we de opvolging waarborgen van het bestuur en 

zijn actoren naast de organen die zij animeren ? 
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Accréditation en Ethique et Economie  
Accreditering in Ethiek en Economie 


