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Disclosure:

I am retired

|

'.. I have seen more than I remember,
and remember more than I have seen’

(B. Disraeli)
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“Ziekenhuis” opnieuw uitgevonden. ;
Op maat van de patiént van vandaag:

BSAR-APSAR

* Ziekenhuis = medisch-technologisch expertisecentrum, met
diagnostische en behandelplatformen. Niet langer “beddenhuis”,

* Ziekenhuis wordt knooppunt binnen één of meerdere (transmurale)
netwerken van klinische zorg

» Basisziekenhuizen — referentieziekenhuizen — universitaire
ziekenhuizen

» Concentratie, verdeling van pathologiegroepen en
taakafspraken op basis van evidence en in belang van patiént:
kritische massa, kostprijs, continuiteit, etc.

» Dure technologie wordt toegewezen op het niveau van het
netwerk, niet op het niveau van het ziekenhuis

» Ondernemerschap speelt, netwerken groeien bottom-up,
overheid bepaalt spelregels en treedt op dysfuncties

» Extramurale praktijken voldoen aan zelfde normen en vereisten
gua infrastructuur, personeel, continuiteit en kwaliteit

Minister van Sociale Zaken en Volksgezondheid, Maggie De Block -m

Slide courtesy: FOD SZ & VGZ
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Rotjaar voor
Vlaamse ziekenhuizen

-299%

03 nOVember 201 8 | Winst in geen jaren zo laag H::‘J:dafrv:mgen
Courante winst, in miljoen euro q

o 15 M ! M M
' 2011 2012 2013 2018 2015 2016 2007

Vooral kieine ziekenhuizen in de probl d
|17 kleinste 17 middelgrote 17 grootste

Omzet <92 miljoen € 92-175 miljoen€ > 175 miljoen €

e, 0,02% 0,9% 14%

*courante winst op omzet, gemiddelds laatste vif jaar
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Viaanderen telt 55 ziekenhuizen, verspreid over 105 ziekenhuiscampussen. Het zorgstrategisch plan van
minister Vandeurzen heeft tot doel dat ziekenhuizen niet langer alle Zorg aanbieden, maar dat er een

verdeling komt van toegankelijke basisziekenhuizen en ziekenhuizen met gespecialiseerde of
supergespecialiseerde zorg.
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Elf ziekenhuisnetwerken klaar voor
regionale samenwerking

22/11/2018 om 15:58 door Belga
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Vlaanderen Vlaanderen? Halle Vlaams- Limburg
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. .
Elf ziekenhuisnetwerken klaar voor
. -

regionale samenwerking ssan APSAR
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Mindset: S
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DiSCIGi mer‘: BSAR-APSAR

any resemblance

to actual

individuals or events
is coincidental
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More:

.hierarchical &
managerial levels

Jegal issues
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20 PEOPLE

' 2 people ¢

1 channel

<4

190 CHANNELS

50 PEOPLE

490 CHANNELS

6 channels‘
10 channels
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COOPERATION:
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'UZ' in network ?

asymmetry

N

“roulement”
uniformity
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limited volume/high tech care
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one size fits all
uniformity ??

JULLFE KR CEN ALLEMAAL DEZELFDE OPDRACHT, WANT ANDER] 1T HET
NIET EERLIK] KLIM IN DE BOOM EN PLUK ZOVEEL MOGELI K BAnANEN!
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"We are what we
repeatedly do.
Excellence, then,
is not an act but a habit."

Aristotle
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Relationship between volume of
paediatric anaesthesia
procedures performed per year
and complications:

Incidence of complications per
1000 anaesthesia procedures:

1-100 7,1
100-200 4,5
>200 1,4*%

*P< 0,05 versus other categories.

AuroyV, Ecoffey C, Messiah A, Rouvier B. Relationship between
complications of pediatric anesthesiaand volume of pediatricanesthetics.
Anesth Analg 1997; 84:234-235.
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Y Strategy of the

~ chicken and the pig(s)
starting a Bacon & Egg
Breakfast Restaurant
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f the chicken is only involved,

” the pig is committed
& sacrified ...
(skin in the game)

AAAAAAAAAA
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Working
Hypothesis
Government:

—

lower cost
.better service
& quality

.(happy physicians)

X
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Opportunities
Caveats
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